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Vazeny pane piedsedo,

odpoviddm timto na V43 dopis ¢.j. 181/2001 ze dne 25 .5.2010, tykajici se pripadnych dopadt
realizace ,,Strategie investi¢niho financovani CD, as. 2010 - 2011%, o némz jsem na Vasi zadost
informoval Dozoréi radu. Musim viak konstatovat, Ze Vami vynesené zavéry nejsou zaloZeny na
poslednich dostupnych faktech a analyzach, které ma Dozoréi rada CD, a.s. a Ministerstvo dopravy
k dispozici.

Ceské drahy jsou nuceny razantn& investovat do obnovy kolejovych vozidel tak, aby byly
schopny obstat na postupné se otvirajicim trhu osobni Zelezni¢ni dopravy. Investice do pofizeni &i
modernizace vlakd jsou podminkou nutnou pro moZnost Uspé$né se uchazet o zelezni¢ni
vykony v budoucich tendrech vyhlasovanych Ministerstvem dopravy, pfipadné kraji, zaroven by
mely vést ke zvyseni kvality komfortu nabizenému cestujicim a tim pFitahnout nové zékazniky zpét
k vyuzivani Zelezni¢ni dopravy. Jak sam Jisté vite a vnimate, v minulosti Ceské drahy oblast
investic do kolejovych vozidel podcenily, vysledkem ¢ehoz je postupny pokles cestujicich.

Dozoréi rada CD, a.s. dne 12.2.2010 udélila souhlas k investi¢nim akcim v ramci obnovy
kolejovych vozidel v letech 2011 az 2015, ktera pocita v nasledujicich letech s investicemi v fadech
desitek mld. K¢. Projednavana ~Strategie investi¢niho financovani CD, a.s. 2010-2011 fesi zajisténi
potiebnych finanénich zdroji na zafinancovéni téchto investic. V minulém roce uzaviené desetileté
smlouvy s kraji a Ministerstvem dopravy umoziuji spole¢nosti piistup ke komerénim zdrojim,
ktery v minulosti nebyl mozny. Navrzeny zpiisob financovani formou emisi dluhopisii se jevi jako
nejvyhodnéjsi zdroj, coz je potvrzeno nejen podkladovou studii ,.Stfednédoba finaneni strategie
skupiny CD* pripravenou spole¢nosti Deloitte, ale naptiklad i vyuzivanim dluhopisovych
instrumentd téméf vSemi prednimi Zelezni¢nimi spole¢nostmi Evropy jako Deutche Bahn, OBB,
SNCF a dalsimi. Bohuzel proces fiskalni konsolidace v Cleské republice neumoZziuje ve vys$s§i mife
vyuZivat zdroji ze statniho rozpoétu, a proto komeréni finanéni zdroje ziistavaji pro Ceské drahy
jedinou moznosti profinancovani jejich investi¢niho programu.

Konkrétné k Vasim pfipominkam mohu uvést nasledujici:

Zmifiované vyjadfeni Ministerstva financi je ndm znamo. Musim vsak konstatovat, ze
prislusny zavér byl vynesen v dobg, kdy Ceské drahy byly zatizeny historickou ztratovosti
provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy vrezimu zivazku vefejné sluzby a jejich ztratové
hospodateni skute¢né ukazovalo na mozné problémy se splacenim svych nejenom statem ruenych
zavazkl. Zaroven je vSak tfeba konstatovat, e spole¢nost prochazi razantnim transforma¢nim
procesem, jehoZ pozitivni vysledky jsou vidét JiZ na vyrazné zlep§eném hospodaiském vysledku za
rok 2009. Plan na rok 2010 pogita jiz s mirnym uGgetnim ziskem a Jeho realisti¢nost je potvrzena
pozitivnim vysledkem dosazenym za prvni ¢tvrtleti tohoto roku. Zména postoje Ministerstva financi
byla demonstrovana na osobnim jednani za ucasti ministra financi pana Janoty, ministra dopravy
pana Slamecky, generalniho feditele CD, a.s. pana Zaludy a ekonomického ndméstka CD, a.s. pana
Nebeského konaného dne 14.5.2010. Zavérem jednani byl principialni souhlas pana ministra Janoty
§ prezentovanou Strategii financovani a zimérem emitovat dluhopisy.



